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С термином «дианализ» наши читатели

уже знакомы. Наша газета посвятила се�

рию статей этой особой системе психоло�

гического консультирования, психотера�

пии и коучинга, автором которой является

В.Ю. Завьялов. Дианализ® – способ вы�

явить и понять («вычленить») противоре�

чия, преодолеть распространенные за�

блуждения, главным из которых является

поиск абсолютной истины и четких отве�

тов на все свои вопросы. Научившись

оперировать основными инструментами

понимания себя и окружающего мира,

человек может самостоятельно, активно

решать самые разнообразные проблемы –

от психологических затруднений (стресс,

дезорганизация, потеря управления дела�

ми, межличностные проблемы) до меди�

цинских нарушений (неврозы, психосо�

матические расстройства, зависимости от

вредных привычек), а также улучшать ка�

чество своей жизни. Дианализ® – сложная

и глубокая система, одно описание ключе�

вых принципов которой может занять не

один десяток страниц, да это и не являет�

ся нашей задачей. Но хотелось бы обра�

тить внимание на принцип активного

участия личности в распознавании, струк�

турировании и решении своих проблем –

это во многом определяет связь Дианали�

за® с коучингом и актуальность их совмес�

тного применения для решения важных

вопросов личности и ее места в мире.

Что же такое коучинг? В широком смыс�

ле коучинг (от англ. «coach» – «наставлять,

тренировать, воодушевлять») – это сотруд�

ничество, которое помогает клиентам до�

биваться реальных результатов в своей лич�

ной и профессиональной жизни. Коучи –

это не эксперты в той или иной специаль�

ности или виде деятельности, но эксперты

в плане поддержки процесса обучения и

достижения поставленных целей. Поэтому

коучи не дают готовых решений, а помога�

ют клиентам самостоятельно находить ре�

шения, используя универсальные законо�

мерности мышления, опираясь на индиви�

дуальные потребности. Особенно важно

отметить, что коучинг направлен не на раз�

бор проблем и трудностей, а на поиск

решений и улучшение выполнения дея�

тельности. Коучинг – это помощь в опти�

мизации деятельности самодостаточных и

активных людей, а не психотерапия «проб�

лемных» клиентов, потерявшихся и запу�

тавшихся в сложной сети современного об�

щества с присущими ему высокой дина�

микой и жесткостью взаимоотношений.

В последние годы этот термин чаще упо�

минается в контексте бизнес�деятельнос�

ти. Люди с деловой хваткой давно поняли,

какой это действенный способ повышения

эффективности своей деятельности и до�

стижения успеха. 

Таким образом, Дианализ® и коучинг

одновременно имеют нечто общее

(прежде всего, активность клиента в оп�

ределении собственных задач и поиске

решений, потому что только сам человек

может определить для себя наилучший

путь достижения своих целей) и взаимно

дополняют друг друга. Это не могло не

свести вместе замечательных людей –

В.Ю. Завьялова, основоположника Диа�

нализа®, С.А. Хамаганову, автора новых

подходов к инновационному коучингу,

создавшую Академию life�коучинга, а

также представителей недавно созданно�

го в Киеве Научно�практического цен�

тра «Дианализ», которые объединились в

прошлом году в едином проекте. Наз�

ванный «инновационным коучингом»,

этот проект помогает устранять стерео�

типы и заблуждения, которые препятс�

твуют здоровой во всех отношениях жиз�

ни, в том числе, успешной карьере – с

любовью к своему делу, с разумным от�

ношением к возникающим препятствиям

и трудностям.

Почему мы говорим об этом в специали�

зированном медицинском издании? Коу�

чинг не ориентирован на какую�то опреде�

ленную профессию или социальную кате�

горию. Врач, фармацевт, управленец здра�

воохранения должны не «плыть по тече�

нию», как это обычно принято в медицине,

а активно распоряжаться своей карьерой,

как любой менеджер, экономист или поли�

тик. Именно поэтому 19�21 апреля в Киеве

крупнейшая фармацевтическая компания

«Пфайзер» при участии Научно�практи�

ческого центра «Дианализ» организовала

семинар�тренинг по инновационному life�

коучингу для своих сотрудников медицин�

ского отдела. Семинар включал три дня ин�

тенсивной и увлекательной работы, бурных

дискуссий, интересных игр, во время кото�

рых участники открывали для себя что�то

новое и полезное. Наш корреспондент по�

старался вкратце представить ключевые ас�

пекты, поднятые во время семинара, в этом

обзоре. 

Владимир Завьялов: Дианализ®

как система управления знанием

Раскрывая перед собеседником душу, мы вдруг

обнаруживаем, что ровным счетом ничего о себе

не знаем. И вот приходится возводить здание

этаж за этажом, по мере того как мы ведем по

ним посетителя.

Андре Моруа, «Искусство беседы»

Главный психотерапевт Новосибирской

области, заведующий кафедрой психотера�

пии и психологического консультирования

ФПК ППВ Новосибирского медицинского

университета, доктор медицинских наук,

профессор Владимир Юрьевич Завьялов,

психотерапевт единой Европейской регис�

трации, в начале семинара напомнил слу�

шателям основные идеи Дианализа®. Веду�

щей из них является идея диалектичности

самой жизни, двойственной природы чело�

века, наличия неизбежных противоречий в

любой ситуации и проблеме. Эти противо�

положности, противоречия неотделимы

друг от друга, но и не сливаются в единое

целое. Их совместное осмысление, анализ,

а затем синтез через понимание, дает воз�

можность человеку осознанно принимать

решения, быть не «потребителем идей», а

их активным созидателем. Это в какой�то

степени объединяет Дианализ® с коучин�

гом, в котором активность человека явля�

ется необходимым условием достижения

целей.

Инновационный коучинг, подчеркнул

В.Ю. Завьялов, нацелен не столько на

управление людьми, сколько на сотрудни�

чество с ними, работу в стиле наставничес�

тва и партнерства. Он создает новый тип

управленца, который не командует, а обу�

чает и ориентирует персонал своей компа�

нии, организации. Человек, который осо�

знает смысл труда, понимает цели и задачи

своей деятельности, работает намного

эффективнее, поэтому личная заинтере�

сованность сотрудников должна быть

поставлена в центр внимания управленца.

Выдающийся психотерапевт Зигмунд

Фрейд говорил: «Здоровый человек умеет

любить и работать», и с этим сложно не

согласиться.

Останавливаясь подробнее на наиболее

важных противоречиях, с которым сталки�

вается человек на работе, ведущий семина�

ра особое внимание обратил на проблему

«смысл труда – оплата труда». Обычно

принято считать, что мотивированность

человека в труде напрямую зависит от

оплаты, и под словами «хорошая мотива�

ция» обычно подразумевается «высокая

оплата». Однако на самом деле, чем выше

оплата труда, тем более свойственно чело�

веку относиться к работе небрежно, иногда

даже с презрением (особенно если оплата

неадекватно высока), а чем она ниже, тем

больше человек в качестве «моральной

компенсации» наполняет свою деятель�

ность негативизмом, а подчас и агрессив�

ным отношением к самому процессу труда.

Эта закономерность отражает неразреши�

мые противоречия между смыслом труда

и его оплатой и должна быть объектом осо�

бого внимания. 

В качестве другого известного примера

можно привести проблему истины и за�

блуждения. Нет абсолютных истин, и ни�

какая ложь не бывает абсолютной ложью;

всегда можно найти такой контекст, в кото�

ром «истина» окажется заблуждением,

а «ложь» – справедливым утверждением.

Мы не только сталкиваемся ежедневно

с такими противоположностями – мы жи�

вем в них. Разрешить их в принципе невоз�

можно, а когда человек активно пытается

это сделать, то срабатывают разнообразные

системы психологической защиты (так,

считается, что неврозы, психозы – это оче�

видное отражение неспособности человека

разрешить все противоречия разом, объе�

диняя их в неудачном, уродливом синтезе,

в виде симптомов). Поэтому очень важно

распознавать (вычленять) и понимать та�

кие противоречия. Дианализ® помогает в

выявлении главных противоположностей

(антиномий) и конфликтующих мотивов, а

также в поиске и нахождении путей прими�

рения между ними, некого компромисса,

который является для человека целитель�

ным и полезным.

Далее ведущий обратился к практичес�

ким аспектам применения Дианализа®:

вычленению проблемы, рассмотрению и

анализу ее сквозь призму трех измерений:

личности, реальности и символа. В кон�

тексте решения проблемы необходимо

помнить о том, что, помимо основной

проблемы, всегда существуют ассоцииро�

ванные с ней так называемые псевдопроб�

лемы. Так, для проблемы «оплата труда –

смысл труда» одной из ассоциированных

проблем является вопрос траты заработан�

ных денег: в зависимости от потребностей

разных людей в деньгах ими по�разному

будет восприниматься размер оплаты и,

соответственно, по�разному обозначаться

смысл деятельности. Псевдопроблемами

могут выступать любые существующие

сложности, не имеющие прямого отноше�

ния ни к смыслу труда, ни к оплате, но

воспринимающиеся человеком в связи с

ними (например, конфликты с сотрудни�

ками). Таким образом, для успешного ре�

шения беспокоящих человека вопросов

необходимо прежде всего вычленить ос�

новную, ассоциированные и псевдопроб�

лемы, четко осознать их суть, а также их

возможную связь.

На семинаре рассматривалось также

множество других вопросов: мультироле�

вое поведение современного человека, Ди�

анализ® мотивов поведения личности и ос�

новные принципы мотивирования людей,

взаимоотношения личности и коллектива,

анализ моделей управления. Особо инте�

ресной была тема «Человек и организа�

ция», где организация рассматривалась

как «Гиперличность», которая может и

«поглотить» человека, навязав ему свою

систему ценностей, поработить или же

стать выгодным партнером. Большой инте�

рес и оживление вызвала у слушателей

семинара тема «Диалектика принуждения

и свободного выбора» – проблема, которая

является одной из наиболее конфликтных

во взаимоотношениях личности и общес�

тва, личности и коллектива, организации и

личности.

В.Ю. Завьялов дал нашему корреспонден�
ту небольшой комментарий, суммирующий
его задачи на этом семинаре.

– В основе Дианализа® – пентадная диа�

лектика, представлена благодаря трудам

А.Ф. Лосева, который выявил и описал

скрытую, неявную структуру ума, пентаду,

а также философии Григория Сковороды,

позднее переосмысленная и дополненная

мною. Сейчас активно развивается моими

учениками в Украине, России и Казахста�

не. Это учение позволяет гармонично

объединить разные системы мышления

в едином процессе познания, что делает

Дианализ® универсальной методологией

познания сущности понятий и явлений

окружающего мира, а также методологией

оказания практической помощи. Система

подготовки сознания консультанта по

методу Дианализа® позволяет одинаково

успешно консультировать как людей

с психологическими и медицинскими

проблемами, так и здоровых людей как

активных и самодостаточных личностей,

а также и самые разнообразные организа�

ции, помогая им успешно решать вопро�

сы управления.

Дианализ® применительно к трудовой

деятельности человека помогает осознать

смысл труда, обозначить ключевые прио�

ритеты и мотивы. Понимание этих поня�

тий приходит не сразу, постепенно, по�

скольку смысловое поле человеческой дея�

тельности неимоверно широко, о чем сам

человек зачастую не догадывается. О мно�

гих вещах неудобно говорить, обсуждать,

поэтому суть проблем, основные ее проти�

воречия скрыты от личности. Отправной

точкой в дианалитическом консультирова�

нии является как раз понимание этих про�

тиворечий, их осознание и осмысление

совместно к клиентом.

Практические эффекты Дианализа® свя�

заны с тонкой настройкой на человека�

клиента. Знания, необходимые для реше�

ния проблем, затруднений, а также для

улучшения жизни, не привносятся извне, а

извлекаются из опыта и знаний самого

клиента во время консультирования. Кон�

сультант�дианалитик лишь помогает кли�

енту по�новому воспользоваться своим ре�

сурсом, по�новому реорганизовать сущес�

твующие взгляды на саму ситуацию и свою

роль в ней, а также расширить смысл своей

жизнедеятельности, усилить саму личность

клиента. Благодаря этому Дианализ® уни�

версальным образом помогает человеку

в самые быстрые сроки осознать свои по�

требности, ресурсы, составить практичную

Инновационный коучинг и Дианализ®: 
жизнь как открытие себя, работа как вдохновение
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схему реорганизации своего поведения в

сложной ситуации и осуществить выход из

проблемы.

Мы не решаем проблемы клиентов, мы при�
водим человека к наилучшему их пониманию.
Мало того, мы акцентируем внимание на прин�
ципиальной нерешаемости многих проблем,
исходя из их двойственной, противоречивой
природы самого носителя проблем – человека.

Наверное, одна из наиболее важных на(
ших целей – снять «успокоенность» челове(
ка, устранить его настроенность на какое�

то жесткое, однобокое восприятие ситуа�

ции и себя самого. Наша задача – это обо�

значить структуру проблемы («разрыхлить»

ее), благодаря чему человек сам придет

к конкретным задачам, подлежащим реше�

нию, и путям достижения компромисса

между противоречиями. Проще говоря, на�

ша миссия – обучать здравомыслию, раз�

мышлениям, которые включают полно�

ценное, многогранное восприятие своей

личности и окружающего мира. Думаю, что

на этом семинаре мы эту миссию выполни�

ли, поскольку его участники живо отклик�

нулись на представленную информацию

и значительная часть тренинга прошла

в виде непринужденного диалога между

участниками семинара, в котором ведущий

лишь выполнял роль направляющего и ор�

ганизующего звена.

Светлана Хамаганова: life(long 
learning и инновационное мышление

Сюда пришли люди, которым было приятнее

быть друг с другом, чем порознь, которые тер#

петь не могли всякого рода воскресений, потому

что в воскресенье им было скучно. Маги, Люди с

большой буквы, и девизом их было – «Понедельник

начинается в субботу». Да, они знали кое#какие

заклинания, умели превращать воду в вино, и

каждый из них не затруднился бы накормить пя#

тью хлебами тысячу человек. Но магами они были

не поэтому. Это была шелуха, внешнее. Они были

магами потому, что очень много знали, так мно#

го, что количество перешло у них наконец в качес#

тво, и они стали с миром в другие отношения, не#

жели обычные люди.

Аркадий и Борис Стругацкие 

«Понедельник начинается в субботу»

Светлана Анатольевна Хамаганова, со�

здавшая и возглавляющая Академию life�

коучинга, рассказала об основных задачах

этого проекта и представила некоторые из

его ключевых идей. Понятие «академия»

означает «высшее ученое братство подго�

товленных образованием людей». Акаде�

мия life�коучинга объединяет людей, для

которых идея непрерывного образования

(life�long learning) – не абстракция, а на�

сущная необходимость и условие высокого

качества жизни. Это касается не только карь�

еры и управления людьми, но и любых

практических жизненных целей – работы,

обучения, налаживания связей с людьми,

увлечений, хобби, общения с друзьями и

родственниками и т. д. Принципы работы

Академии основываются на мощной мето�

дологии Дианализа®, инструментах инно�

вационного коучинга и HR�технологиях

(от англ. human resources – «человеческие

ресурсы»; технологии для повышения эф�

фективности работы компании, ее управ�

ляемости).

Как Украина, так и Россия в настоящее

время переходят от авторитарной, моно�

польной модели управления трудовыми

коллективами к конкурентной, где на пер�

вое место выходит мотивация персонала.

Появляется связь между достижениями

и карьерой, уровнем профессионализма

и оплатой труда. Следовательно, человек

получает возможность влиять на систему –

через свои профессиональные навыки,

успешное взаимодействие с коллективом,

быстрое и эффективное решение задач, в

определенной степени и благодаря своему

интеллектуальному капиталу. Это и опре�

деляет актуальность коучинга – идеи не�

прерывного образования в современном

обществе.

Понимание того, в какой системе мы на�

ходимся, существенно важно для опти�

мального взаимодействия с ней. Мы сейчас

находимся в переходном периоде, где чело�

век может влиять на систему пока доста�

точно избирательно и непредсказуемо. То

что компания «Пфайзер» уделяет большое

внимание обучению своих сотрудников

life�коучингу, весьма символично, и этот

факт красноречиво говорит о том, какая

система управления принята в этой компа�

нии. И хотя для многих медицинских

и фармацевтических организаций, особен�

но государственных, такая конкурентная,

открытая модель управления пока чужда,

нет сомнений, что «эпоха перемен», слу�

жившая у древних китайцев одним из

проклятий, когда�нибудь все же придет к

своему логическому завершению. Сегодня

наша задача – преодолевать так называе�

мый «синдром выученной беспомощнос�

ти», то есть феномен отсутствия какой�ли�

бо позитивной мотивации и активности,

связанный с длительным угнетением этой

активности внешними факторами (закос�

теневшее убеждение «что бы я ни делал –

ничего не меняется»).

Останавливаясь подробнее на ключевых

инструментах коучинга, Светлана Анато�

льевна особое внимание обратила на пра�

вильную постановку проблемы. Правиль�

ная постановка проблемы – это сам по се�

бе переход на качественно иной уровень

отношения к ней, в отличие от попыток

борьбы с хаотическим нагромождением

симптомов и жалоб.

Важная часть инновационного мышле�

ния, залог правильной постановки проб�

лемы – умение использовать так называе�

мый язык�прим. Язык�прим – язык, в ко�

тором нет идентификации, нет жестких

утверждений и заявок на абсолютизацию,

на объективное отражение действитель�

ности. Язык�прим необходим для того,

чтобы обозначить свою субъективную по�

зицию, описать ситуацию в конкретном

контексте. Это подчеркивает готовность

человека учитывать самые разнообразные

мнения, уделять внимание чужим точкам

зрения и принимать их как равноправные

своей. Так, противоречие между стандар�

тными утверждениями «Фотон является

волной» и «Фотон является частицей»

можно снять, используя язык�прим, где

они будут сформулированы так: «Фотон

ведет себя как волна, если сдерживать его

при помощи определенных инструмен�

тов» и «Фотон ведет себя как частица, ес�

ли сдерживать его при помощи других

инструментов». В области межличностных

отношений можно привести такой при�

мер: утверждение «Джон – вечно недо�

вольный брюзга» на языке�прим может

звучать так: «Джон выглядит недовольным

и брюзгливым, когда я вижу его в офисе»,

а утверждение «Джон – яркий, веселый

человек» – так: «Джон выглядит ярким,

веселым человеком, когда я встречаю его

по выходным на пляже». Экстраполируя

представленный принцип на любые рабо�

чие ситуации и конфликты, можно до�

биться значительного снижения напря�

женности, открывания путей разрешения

проблемы.

Несмотря на кажущуюся простоту,

языку�прим научиться сложно, а еще

сложнее – применять его на практике,

поскольку использование таких «диалек�

тических» конструкций, как правило,

воспринимается как признак слабости

и неуверенности. Однако стоит научиться

отстаивать свою позицию, чтобы доказать

действенность использования языка�

прим в разрешении сложных, патовых

ситуаций. Очень важно, чтобы человек

в коллективе осознал, что каждое его сло�

во несет конкретный смысл, а не является

абстрактными разглагольствованиями;

любое жесткое утверждение не является

абсолютной истиной, а лишь отражает ка�

кую�то одну сторону медали, согласно

уникальному отражению действитель�

ности каждым из нас. В столкновении

интересов критически необходимо струк�

турировать проблему, выделив в ней

субъективные позиции и мнения, а не

сталкивать лбами противоречащие друг

другу «абсолютные истины».

С.А. Хамаганова в коротком интервью на�
шей газете подчеркнула:

– Коучинг профессионализма и карьеры

нацелен на подготовку инновационных

кадров, то есть людей с инновационным

мышлением (творческими и нацеленными

на практическую реализацию), способных

разрабатывать абсолютно новые продукты,

технологии, услуги, генерировать новые

идеи. 

Коучинг, с одной стороны, является праг�

матической методологией, направленной

прежде всего на воспитание кадров, способ�

ных управлять персоналом и определять

прогресс для той или иной компании; с дру�

гой стороны, это вообще улучшение работы

высших психических функций, способ оп�

тимизировать память, мышление, речь,

понимание, восприятие и т. д., повышать

результативность любой деятельности чело�

века, будь�то карьера или личная жизнь. Ко�

учинг, если он опирается на Дианализ®,

обусловливает высокую степень смысловой

наполненности мышления человека, выве�

дения любых задач прежде всего на уровень

структурирования и осмысления. Очень

важной частью коучинга является введение

плана индивидуального развития, который

позволяет четко отслеживать динамику раз�

вития человека.

Человек с инновационным мышлением

должен уметь разговаривать на разных

«языках», понимать разные мотивации

и управлять ими. Это принципиально важ�

но для успешной работы в современном

обществе, с его высокой конкурентностью

и динамикой. Инновационный коучинг –

гармоничный синтез основ психологии,

социологии, экономики, менеджмента

и даже нейрофизиологии. Академия life�

коучинга – не психотерапевтическая кли�

ника, а проект, прежде всего ориенти�

рованный на высокую экономическую

отдачу, продуктивность деятельности, лич�

ную заинтересованность людей в высоком

качестве работы и профессионализме.

Следует отметить, что такие семинары

дают определенный заряд сотрудникам,

у многих появляется новое видение содер�

жания своего места в организации, смысла

своего труда, улучшается отношение к сво�

ей работе. 

Хочется поблагодарить компанию

«Пфайзер» за прекрасную организацию та�

кого семинара, а также НПЦ «Дианализ».

Безусловно, участие в таких семинарах бу�

дет очень интересно и полезно представи�

телям других фармкомпаний, управленцам

и менеджерам в сфере здравоохранения,

а также других организаций и фирм. На

Украине подобные семинары уже проводи�

лись. В них принимали участие представи�

тели компании «Пфайзер». Об этом наша

газета писала в №17 за 2006 г. – материал

«Побеждает тот, кто лучше организован».

Обученные по методу Дианализа® специа�

листы�тренеры в доступной и интересной

форме дают возможность овладеть при�

кладными аспектами Дианализа®, которые

имеют важное значение для практики

управления и собственного профессио�

нального и личностного роста. 

Подготовила Ирина Старенькая

Программа семинаров�тренингов 
НПЦ «Дианализ»

НПЦ «Дианализ» проводит семинары и тре�

нинги, в которых в качестве основной методоло�

гии используется Дианализ®. Тренинги проводят

президент НПЦ «Дианализ» Придатко Оксана

Ростиславовна и Щербина Людмила Фран�

цевна – инструкторы Дианализа®, психотера�

певты единого реестра психотерапевтов Европы

по следующим программам.

1. «Помогает тот, кто лучше организован» –

аналитический семинар�тренинг, направленный

на осознание собственного стиля управления

и более полного представления ситуации в руко�

водимой фирме (отделе, подразделении). Осно�

вывается на оригинальном методе Дианализа®

(В.Ю. Завьялов), а также на идеях Дэминга

и Глассера («boss�менеджмент» и «lead�менедж�

мент») и общей теории организации (тектоло�

гия) А. Богданова.

2. «Инновационный коучинг и Дианализ®

в практике управления и организационного коу�

чинга» – направлен на освоение базовых навы�

ков консультирования и коучинга для менедже�

ров среднего и высшего звена, а также профес�

сионалов, сфера деятельности которых связана

с обучением и развитием персонала. Основыва�

ется на оригинальном методе Дианализа® с ис�

пользованием инновационных подходов, а так�

же на принципах ролевого тренинга, моделиро�

вания реальных жизненных ситуаций, постанов�

ку и развитие дианалитического, скоростного и

объемного мышления.

3. «Человек в организации. Проблемы карьер�

ного роста и мотивации персонала» – позволяет

рассмотреть роль и место человека в структуре его

организации, диалектику проблемы «Хозяин�

Слуга» и понятие служения в современной орг�

структуре, практически проработать основные

проблемы и пути их разрешения, связанные с про�

фессиональным ростом и карьерой.

Основной метод данных семинаров�тренингов:

групповая и индивидуальная аналитика (осозна�

ние собственных убеждений, системы верова�

ний, представлений и заблуждений), дискуссия,

групповое разыгрывание заявленных проблем,

организационно�деловые игры с использовани�

ем моделирующих упражнений, аудиоматериа�

лов и текстов. 

Предполагаемые результаты:

• овладение методологическим и мировоз�

зренческим видением основ управленческой де�

ятельности; 

• расширение арсенала методов анализа

и максимально полного представления реальной

ситуации в организации;

• понимание сущности управленческой дея�

тельности, решение конкретных жизненных

и психологических проблем на работе;

• интеллектуальное раскрепощение, актива�

ция творчества, более эффективное поведение

в трудных ситуациях.

Участники тренинга могут проводить декон�

струкцию смысла организационных и персо�

нальных трудностей, конструировать альтерна�

тивы и новые проекты.

Также планируется осенью 2007 года органи�

зация семинаров и тренингов с участием Светла�

ны Хамагановой – президента Академии life�

коучинга, а также Владимира Завьялова, автора

Дианализа®.

Владимир Завьялов

zav�vlad@oline.nsk.su

www.dianaliz.ru

Координаты НПЦ «Дианализ»

www.dianaliz.org.ua

8 050 3577476 – Людмила Щербина

8 050 9104231, 4979467 – Оксана Придатко
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