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С термином «дианализ» наши читате�

ли уже знакомы. Наша газета посвятила

серию статей этой особой системе пси�

хологического консультирования, пси�

хотерапии и коучинга, автором которой

является В.Ю. Завьялов. Дианализ –

способ выявить и понять («вычленить»)

противоречия, преодолеть распростра�

ненные заблуждения, главным из кото�

рых является поиск абсолютной истины

и четких ответов на все свои вопросы.

Научившись оперировать основными

инструментами понимания себя и окру�

жающего мира, человек может самосто�

ятельно, активно решать самые разно�

образные проблемы – от психологичес�

ких затруднений (стресс, дезорганиза�

ция, потеря управления делами, меж�

личностные проблемы) до медицинских

нарушений (неврозы, психосоматичес�

кие расстройства, зависимости от вред�

ных привычек), а также улучшать качес�

тво своей жизни посредством работы с

коучем. Дианализ – сложная и глубокая

система, одно описание ключевых

принципов которой может занять не

один десяток страниц, да это и не явля�

ется нашей задачей. Но хотелось бы об�

ратить внимание на принцип активного

участия личности в распознавании,

структурировании и решении своих

проблем – это во многом определяет

связь дианализа с коучингом и актуаль�

ность их совместного применения для

решения важных вопросов личности и

ее места в мире.

Что же такое коучинг? В широком

смысле коучинг (от англ. «coach» – «на�

ставлять, тренировать, воодушевлять»)

– это сотрудничество, которое помогает

клиентам добиваться реальных резуль�

татов в своей личной и профессиональ�

ной жизни. Коучи – это не эксперты в

той или иной специальности или виде

деятельности, но эксперты в плане под�

держки процесса обучения и достиже�

ния поставленных целей. Поэтому коу�

чи не дают готовых решений, а помога�

ют клиентам самостоятельно находить

решения, используя универсальные за�

кономерности мышления, опираясь на

индивидуальные потребности. Особен�

но важно отметить, что коучинг направ�

лен не на разбор проблем и трудностей,

а на поиск решений и улучшение вы�

полнения деятельности. Коучинг – это

помощь в оптимизации деятельности

самодостаточных и активных людей, а

не психотерапия «проблемных» клиен�

тов, потерявшихся и запутавшихся в

сложной сети современного общества с

присущими ему высокой динамикой и

жесткостью взаимоотношений. В пос�

ледние годы этот термин чаще упомина�

ется в контексте бизнес�деятельности.

Люди с деловой хваткой давно поняли,

какой это действенный способ повыше�

ния эффективности своей деятельности

и достижения успеха. 

Таким образом, дианализ и коучинг

одновременно имеют нечто общее

(прежде всего, активность клиента

в определении собственных задач и по�

иске решений, потому что только сам

человек может определить для себя наи�

лучший путь достижения своих целей),

и взаимно дополняют друг друга. Это не

могло не свести вместе замечательных

людей – В.Ю. Завьялова, основополож�

ника дианализа и С.А. Хамаганову авто�

ра новых подходов к инновационному

коучингу, создавшую Академию life�ко�

учинга, а также представителей недавно

созданного в Киеве Научно�практи�

ческого центра «Дианализ», которые

объединились в прошлом году в едином

проекте. Названный «инновационным

коучингом», этот проект помогает уст�

ранять стереотипы и заблуждения, кото�

рые препятствуют здоровой во всех

отношениях жизни, в том числе, успеш�

ной карьере – с любовью к своему делу,

с разумным отношением к возникаю�

щим препятствиям и трудностям.

Почему мы говорим об этом в специ�

ализированном медицинском издании?

Коучинг не ориентирован на какую�то

определенную профессию или социаль�

ную категорию. Врач, фармацевт, уп�

равленец здравоохранения должны не

«плыть по течению», как это обычно

принято в медицине, а активно распо�

ряжаться своей карьерой, как любой ме�

неджер, экономист или политик. Имен�

но поэтому 19�21 апреля в Киеве круп�

нейшая фармацевтическая компания

«Пфайзер» при участии Научно�практи�

ческого центра «Дианализ», организова�

ла семинар�тренинг по инновационно�

му life�коучингу для своих сотрудников

медицинского отдела. Семинар включал

три дня интенсивной и увлекательной

работы, бурных дискуссий, интересных

игр, во время которых участники откры�

вали для себя что�то новое и полезное.

Наш корреспондент постарался вкратце

представить ключевые аспекты, подня�

тые во время семинара, в этом обзоре. 

Владимир Завьялов: дианализ как сис�
тема управления знанием

Раскрывая перед собеседником душу,

мы вдруг обнаруживаем, что ровным сче�

том ничего о себе не знаем. И вот прихо�

дится возводить здание этаж за эта�

жом, по мере того как мы ведем по ним

посетителя.

Андре Моруа «Искусство беседы»

Главный психотерапевт Новосибир�

ской области, заведующий кафедрой

психотерапии и психологического кон�

сультирования ФПК ППВ Новосибир�

ского медицинского университета, док�

тор медицинских наук, профессор Вла�

димир Юрьевич Завьялов, психотера�

певт единой Европейской регистрации в

начале семинара напомнил слушателям

основные идеи дианализа. Ведущей из

них является идея диалектичности са�

мой жизни, двойственной природы Че�

ловека, наличия неизбежных противо�

речий в любой ситуации и проблеме.

Эти противоположности, противоречия

неотделимы друг от друга, но и не слива�

ются в единое целое. Их совместное ос�

мысление, анализ, а затем синтез через

понимание, дает возможность человеку

осознанно принимать решения, быть не

«потребителем идей», а их активным со�

зидателем. Это в какой�то степени объе�

диняет дианализ с коучингом, в котором

активность человека является необходи�

мым условием достижения целей.

Инновационный коучинг, подчер�

кнул В.Ю. Завьялов, нацелен не столько

на управление людьми, сколько на сот�

рудничество с ними, работу в стиле нас�

тавничества и партнерства. Он создает

новый тип управленца, который не ко�

мандует, а обучает и ориентирует персо�

нал своей компании, организации. Че�

ловек, который осознает смысл труда,

Инновационный коучинг дианализ:
жизнь как открытие сеaбя,

работа как вдохновение
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понимает цели и задачи своей деятель�

ности, работает намного эффективнее,

поэтому личная заинтересованность

сотрудников должна быть поставлена в

центр внимания управленца. Выдаю�

щийся психотерапевт Зигмунд Фрейд

говорил: «Здоровый человек умеет лю�

бить и работать», и с этим сложно не

согласиться.

Останавливаясь подробнее на наибо�

лее важных противоречиях, с которым

сталкивается человек на работе, веду�

щий семинара особое внимание обратил

на проблему «смысл труда – оплата тру�

да». Обычно принято считать, что моти�

вированность человека в труде напря�

мую зависит от оплаты, и под словами

«хорошая мотивация» обычно подразу�

мевается «высокая оплата». Однако на

самом деле, чем выше оплата труда, тем

более свойственно человеку относиться

к работе небрежно, иногда даже с през�

рением (особенно если оплата неадек�

ватно высока), а чем она ниже, тем

больше человек в качестве «моральной

компенсации» наполняет свою деятель�

ность негативизмом, а подчас и агрес�

сивным отношением к самому процессу

труда. Эта закономерность отражает не�

разрешимые противоречия между смыс�

лом труда и его оплатой и должна быть

объектом особого внимания. 

В качестве другого известного приме�

ра можно привести проблему истины и

заблуждения. Нет абсолютных истин, и

никакая ложь не бывает абсолютной ло�

жью; всегда можно найти такой кон�

текст, в котором «истина» окажется заб�

луждением, а «ложь» – справедливым

утверждением. Мы не только сталкива�

емся ежедневно с такими противопо�

ложностями, но и живем в них. Разре�

шить их в принципе невозможно, а ког�

да человек активно пытается это сде�

лать, то срабатывают разнообразные

системы психологической защиты (так,

считается, что неврозы, психозы – это

очевидное отражение неспособности

человека разрешить все противоречия

разом, объединяя их в неудачном, урод�

ливом синтезе, в виде симптомов). Поэ�

тому очень важно распознавать (вычле�

нять) и понимать такие противоречия.

Дианализ помогает в выявлении глав�

ных противоположностей (антиномий)

и конфликтующих мотивов, а также в

поиске и нахождении путей примире�

ния между ними, в нахождении некого

компромисса, который является для

человека целительным и полезным.

Далее ведущий обратился к практи�

ческим аспектам применения дианали�

за: вычленению проблемы, рассмотре�

нию и анализу ее сквозь призму трех из�

мерений: личности, реальности и сим�

вола. В контексте решения проблемы

необходимо помнить о том, что помимо

основной проблемы всегда существуют

ассоциированные с ней и так называе�

мые псевдопроблемы. Так, для пробле�

мы «оплата труда – смысл труда» одной

из ассоциированных проблем является

вопрос траты заработанных денег: в за�

висимости от потребностей разных лю�

дей в деньгах ими по�разному будет вос�

приниматься размер оплаты и, соот�

ветственно, по�разному обозначаться

смысл деятельности. Псевдопроблема�

ми могут выступать любые существую�

щие сложности, не имеющие прямого

отношения ни к смыслу труда, ни к оп�

лате, но воспринимающиеся человеком

в связи с ними как проблемы (напри�

мер, конфликты с сотрудниками). Та�

ким образом, для успешного решения

беспокоящих человека вопросов необ�

ходимо, прежде всего, вычленить основ�

ную, ассоциированные и псевдопробле�

мы, четко осознать их суть, а также их

возможную связь.

На семинаре рассматривалось также

множество других вопросов: мультиро�

левое поведение современного челове�

ка, дианализ мотивов поведения лич�

ности и основные принципы мотивиро�

вания людей, взаимоотношения лич�

ности и коллектива, анализ моделей уп�

равления. Особо интересной была тема

«Человек и организация», где организа�

ция рассматривалась, как «Гиперлич�

ность», которая может и «поглотить» че�

ловека, навязав ему свою систему цен�

ностей, поработить или же стать выгод�

ным партнером. Большой интерес и

оживление вызвала у слушателей семи�

нара тема «Диалектика принуждения и

свободного выбора» – проблема, кото�

рая является одной из наиболее кон�

фликтных во взаимоотношениях лич�

ности и общества, личности и коллекти�

ва, организации и личности.

В. Ю. Завьялов дал нашему корреспон�
денту небольшой комментарий, суммиру�
ющий его задачи на этом семинаре.

– В основе дианализа – пентадная ди�

алектика, которая представлена благода�

ря трудам А.Ф. Лосева, который выявил

и описал скрытую, неявную структуру

ума, пентаду, а также философии Григо�

рия Сковороды, позднее переосмыслен�

ная и дополненная мною. Сейчас актив�

но развивается моими учениками в Укра�

ине, России и Казахстане. Это учение

позволяет гармонично объединить раз�

ные системы мышления в едином про�

цессе познания, что делает дианализ

универсальной методологией познания

сущности понятий и явлений окружаю�

щего мира, а также методологией оказа�

ния практической помощи. Система

подготовки сознания консультанта по

методу дианализа позволяет одинаково

успешно консультировать как людей

с психологическими и медицинскими

проблемами, так и здоровых людей как

активных и самодостаточных личностей,

а также и самые разнообразные органи�

зации, помогая им успешно решать воп�

росы управления.

Дианализ применительно к трудовой

деятельности человека помогает осо�

знать смысл труда, обозначить ключе�

вые приоритеты и мотивы. Понимание

этих понятий приходит не сразу, посте�

пенно, поскольку смысловое поле чело�

веческой деятельности неимоверно ши�

роко, о чем сам человек зачастую не до�

гадывается. О многих вещах неудобно

говорить, обсуждать, поэтому суть проб�

лем, основные ее противоречия скрыты

от личности. Отправной точкой в диана�

литическом консультировании является

как раз понимание этих противоречий,

их осознание и осмысление совместно

с клиентом.

Практические эффекты дианализа

связаны с тонкой настройкой на челове�

ка�клиента. Знания, необходимые для

решения проблем, затруднений, а также

для улучшения жизни, не привносятся

извне, а извлекаются из опыта и знаний

самого клиента во время консультиро�

вания. Консультант�дианалитик, лишь

помогает клиенту по�новому воспользо�

ваться своим ресурсом, по�новому реор�

ганизовать существующие взгляды на

саму ситуацию и свою роль в ней, а так�

же расширить смысл своей жизнедея�

тельности, усилить саму личность кли�

ента. Благодаря этому дианализ универ�

сальным образом помогает человеку в

самые быстрые сроки осознать свои

потребности, ресурсы, составить прак�

тичную схему реорганизации своего по�

ведения в сложной ситуации и осущес�

твить выход из проблемы.

Мы не решаем проблемы клиентов, мы
приводим человека к наилучшему их по�
ниманию. Мало того, мы акцентируем
внимание на принципиальной нерешае�
мости многих проблем, исходя из их
двойственной, противоречивой природы
самого носителя проблем – Человека.
Наверное, одна из наиболее важных на�

ших целей – снять «успокоенность» че�

ловека, устранить его настроенность на

какое�то жесткое, однобокое восприя�

тие ситуации и себя самого. Наша зада�

ча – это обозначить структуру проблемы

(«разрыхлить» ее), благодаря чему чело�

век сам придет к конкретным задачам,

подлежащим решению, и путям дости�

жения компромисса между противоре�

чиями. Проще говоря, наша миссия –
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обучать здравомыслию размышлениям,

которые включают полноценное, мно�

гогранное восприятие своей личности и

окружающего мира. Думаю, что на этом

семинаре мы эту миссию выполнили,

поскольку его участники живо отклик�

нулись на представленную информацию

и значительная часть тренинга прошла в

виде непринужденного диалога между

участниками семинара, в котором веду�

щий лишь выполнял роль направляю�

щего и организовывающего звена.

Светлана Хамаганова: 
life-long learning 
и инновационное 
мышление

Сюда пришли люди, которым было

приятнее быть друг с другом, чем по�

рознь, которые терпеть не могли всякого

рода воскресений, потому что в воскресе�

нье им было скучно. Маги, Люди с боль�

шой буквы, и девизом их было – «Поне�

дельник начинается в субботу». Да, они

знали кое�какие заклинания, умели прев�

ращать воду в вино, и каждый из них не

затруднился бы накормить пятью хлеба�

ми тысячу человек. Но магами они были

не поэтому. Это была шелуха, внешнее.

Они были магами потому, что очень мно�

го знали, так много, что количество пе�

решло у них наконец в качество, и они

стали с миром в другие отношения, не�

жели обычные люди.

Аркадий и Борис Стругацкие

«Понедельник начинается в субботу»

Светлана Анатольевна Хамаганова,

создавшая и возглавляющая Академию li�

fe�коучинга, рассказала об основных за�

дачах этого проекта и представила неко�

торые из его ключевых идей. Понятие

«академия» означает «высшее ученое,

учебное братство, подготовленных обра�

зованием людей». Академия life�коучинга

объединяет людей, для которых идея

непрерывного образования (life�long lear�

ning) – не абстракция, а насущная необ�

ходимость и условие высокого качества

жизни. Это касается не только карьеры

и управления людьми, но и любых прак�

тических жизненных целей – работы,

обучения, налаживания связей с людьми,

увлечений, хобби, общения с друзьями

и родственниками и т. д. Принципы

работы Академии основываются на мощ�

ной методологии дианализа, инструмен�

тах инновационного коучинга и HR�тех�

нологиях (от англ. «human resources» –

«человеческие ресурсы»; технологии для

повышения эффективности работы ком�

пании, ее управляемости).

Как Украина, так и Россия в настоя�

щее время переходят от авторитарной,

монопольной модели управления трудо�

выми коллективами к конкурентной,

где на первое место выходит мотивация

персонала. Появляется связь между дос�

тижениями и карьерой, уровнем про�

фессионализма и оплатой труда. Следо�

вательно, человек получает возмож�

ность влиять на систему – через свои

профессиональные навыки, успешное

взаимодействие с коллективом, быстрое

и эффективное решение задач, в опре�

деленной степени и благодаря своему

интеллектуальному капиталу. Это и оп�

ределяет актуальность коучинга – идеи

непрерывного образования в современ�

ном обществе.

Понимание того, в какой системе мы

находимся, существенно важно для оп�

тимального взаимодействия с ней. Мы

сейчас находимся в переходном перио�

де, где человек может влиять на систему

пока достаточно избирательно и неп�

редсказуемо. То, что компания «Пфай�

зер» уделяет большое внимание обуче�

нию своих сотрудников life�коучингу,

весьма символично, и этот факт красно�

речиво говорит о том, какая система уп�

равления принята в этой компании. И

хотя для многих медицинских и фарма�

цевтических организаций, особенно го�

сударственных, такая конкурентная,

открытая модель управления пока чуж�

да, нет сомнений, что «эпоха перемен»,

служившая у древних китайцев одним

из проклятий, когда�нибудь все же при�

дет к своему логическому завершению.

Сегодня наша задача – преодолевать так

называемый «синдром выученной бес�

помощности», то есть феномен отсутс�

твия какой�либо позитивной мотивации

и активности, связанный с длительным

угнетением этой активности внешними

факторами (закостеневшее убеждение

«что бы я ни делал – ничего не меняет�

ся»).

Останавливаясь подробнее на ключе�

вых инструментах коучинга, С. А. Хама�

ганова особое внимание обратила на

правильную постановку проблемы.

Правильная постановка проблемы – это

сам по себе переход на качественно

иной уровень отношения к ней, в отли�

чие от попыток борьбы с хаотическим

нагромождением симптомов и жалоб.

Важная часть инновационного мыш�

ления, залог правильной постановки

проблемы – умение использовать так на�

зываемый язык�прим. Язык�прим –

язык, в котором нет идентификации, нет

жестких утверждений и заявок на абсо�

лютизацию, на объективное отражение

действительности. Язык�прим необхо�

дим для того, чтобы обозначить свою су�

бъективную позицию, описать ситуацию

в конкретном контексте. Это подчерки�

вает готовность человека учитывать са�

мые разнообразные мнения, уделять

внимание чужим точкам зрения и при�

нимать их как равноправные своей. Так,

противоречие между стандартными ут�

верждениями «Фотон является волной»

и «Фотон является частицей» можно

снять, используя язык�прим, где они бу�

дут сформулированы так: «Фотон ведет

себя как волна, если сдерживать его при

помощи определенных инструментов» и

«Фотон ведет себя как частица, если

сдерживать его при помощи других инс�

трументов». В области межличностных

отношений можно привести такой при�

мер: утверждение «Джон – вечно недо�

вольный брюзга» на языке�прим может

звучать так: «Джон выглядит недоволь�

ным и брюзгливым, когда я вижу его

в офисе», а утверждение «Джон – яркий,

веселый человек» – так: «Джон выгля�

дит ярким, веселым человеком, когда

я встречаю его по выходным на пляже».

Экстраполируя представленный прин�

цип на любые рабочие ситуации и кон�

фликты, можно добиться значительного

снижения напряженности, открывания

путей разрешения проблемы.

Несмотря на кажущуюся простоту,

языку�прим научиться сложно, а еще

сложнее – применять его на практике,

поскольку использование таких «диа�

лектических» конструкций, как прави�

ло, воспринимается как признак сла�

бости и неуверенности. Однако стоит

научиться отстаивать свою позицию,

чтобы доказать действенность исполь�

зования языка�прим в разрешении

сложных, патовых ситуаций. Очень важ�

но, чтобы человек в коллективе осознал,

что каждое его слово несет конкретный

смысл, а не является абстрактными раз�

глагольствованиями; любое жесткое ут�

верждение не является абсолютной ис�

тиной, а лишь отражает какую�то одну

сторону медали, согласно уникальному

отражению действительности каждым

из нас. В столкновении интересов кри�

тически необходимо структурировать

проблему, выделив в ней субъективные

позиции и мнения, а не сталкивать лба�

ми противоречащие друг другу «абсо�

лютные истины».

С. А. Хамаганова в коротком интервью
нашей газете подчеркнула:

� Коучинг профессионализма и ка�

рьеры нацелеными на подготовку инно�

вационных кадров, то есть людей с ин�

новационным мышлением (творчески�

ми и нацеленным на практическую реа�

лизацию), способных разрабатывать аб�

солютно новые продукты, технологии,

услуги, генерировать новые идеи. 

Коучинг, с одной стороны, является

прагматической методологией, направ�
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ленной прежде всего на воспитание кад�

ров, способных управлять персоналом

и определять прогресс для той или иной

компании; с другой стороны, это вообще

улучшение работы высших психических

функций, способ оптимизировать па�

мять, мышление, речь, понимание, вос�

приятие и т.д., повышать результатив�

ность любой деятельности человека,

будь�то карьера или личная жизнь. Коу�

чинг, если он опирается на дианализ,

обусловливает высокую степень смысло�

вой наполненности мышления человека,

выведения любых задач прежде всего на

уровень структурирования и осмысления.

Очень важной частью коучинга является

введение плана индивидуального разви�

тия, который позволяет четко отслежи�

вать динамику развития человека.

Человек с инновационным мышлени�

ем должен уметь разговаривать на разных

«языках», понимать разные мотивации

и управлять ими. Это принципиально

важно для успешной работы в современ�

ном обществе, с его высокой конкурен�

тностью и динамикой. Инновационный

коучинг – гармоничный синтез основ

психологии, социологии, экономики,

менеджмента и даже нейрофизиологии.

Академия life�коучинга – не психотера�

певтическая клиника, а проект, прежде

всего ориентированный на высокую эко�

номическую отдачу, продуктивность де�

ятельности, личную заинтересованность

людей в высоком качестве работы и про�

фессионализме.

Следует отметить, что такие семина�

ры дают определенный заряд сотрудни�

ками, у многих появляется новое виде�

ние содержания своего места в органи�

зации, смысла своего труда, улучшается

отношение к своей работе. 

Хочется поблагодарить компанию

Файзер за прекрасную организацию та�

кого семинара, а также НПЦ «Диана�

лиз». Безусловно, участие в таких семи�

нарах будет очень интересно и полезно

представителям других фармакомпа�

ний, а также управленцам и менедже�

рам в сфере Здравоохранения, а также

других организаций и фирм. На Укра�

ине подобные семинары уже прово�

дились. В них принимали участие

представители компании «Пфайзер».

Об этом наша газета писала в 2006 г.

в № 17 – материал «Побеждает тот, кто

лучше организован». Обученные по ме�

тоду дианализа, специалисты�тренеры

в доступной и интересной форме дают

возможность овладеть прикладными

аспектами дианализа, которые имеют

важное значение для практики управ�

ления и собственного профессиональ�

ного и личностного роста. 

Подготовила Ирина Старенькая



Программа семинаров0тренингов НПЦ «Дианализ»
НПЦ «Дианализ» проводит семинары и тренинги, в которых в качестве основной методологии использу�

ется дианализ. Тренинги проводят президент НПЦ «Дианализ» Придатко Оксана Ростиславовна и Щерби�
на Людмила Францевна – иструкторы дианализа, психотерапевты единого реестра психотерапевтов Евро�
пы по следующим программам:

1. «Помогает тот, кто лучше организован» – аналитический семинар�тренинг направленный на осоз�
нание собственного стиля управления и более полного представления ситуации в руководимой фирме
(отделе, подразделении). Основывается на оригинальном методе дианализа (В.Ю. Завьялов), а также на
идеях Дэминга и Глассера («boss�менеджмент» и «lead�менеджмент») и общей теории организации (Тек�
тология) А. Богданова.

2. «Инновационный коучинг и дианализ в практике управления и организационного коучинга» – нап�
равлен на освоение базовых навыков консультирования и коучинга для менеджеров среднего и выс�
шего звена, а также, профессионалов, сфера деятельности которых связана с обучением и развитием
персонала. Основывается на оригинальном методе дианализа с сипользованием инновационных
подходов, а также на принципах ролевого тренинга, моделирования реальных жизненных ситуаций. 

Направлен на постановку и развитие дианалитического, скоростного и объемного мышления.
3. «Человек в организации. Проблемы карьерного роста и мотивации персонала» – позволяет рассмот�

реть роль и место человека в структуре его организации, рассмотреть диалектику проблемы «Хозяин�Слу�
га» и понятие служения в современной оргструктуре, практически проработать основные проблемы и пути
их разрешения, связанные с профессиональным ростом и карьерой.

Основной метод данных семинаров-тренингов: групповая и индивидуальная аналитика (осознание
собственных убеждений, системы верований, представлений и заблуждений), дискуссия, групповое ра�
зыгрывание заявленных проблем, организационно�деловые игры с использованием моделирующих уп�
ражнений, аудиоматериалов и текстов. 

Предполагаемые результаты:

• овладение методологическим и мировоззренческим видением основ управленческой деятельности;

• расширение арсенала методов анализа и максимально полного представления реальной ситуации в ор�
ганизации;

• понимание сущности управленческой деятельности, решение конкретных жизненных и психологичес�
ких проблем на работе;

• интеллектуальное раскрепощение, активация творчества, более эффективное поведение в трудных си�
туациях. 

Участники тренинга могут, проводить деконструкцию смысла организационных и персональных труднос�
тей, конструировать альтернативы и новые проекты.

Также планируется осенью 2007 года организация семинаров и тренингов с участием Светланы Ха�
магановой – президента Академии лайф�коучинга, а также Владимира Завьялов, автора методологии
дианализа.

Владимир Завьялов
zav�vlad@online.nsk.su

www.dianalyz.ru
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